PLAN

ESTRATEGICO

PARA EL SECTOR

COMERCIO PE

ANDALUCIA

Y EL

2008-201 020082010

) X4
-







' Contenido

® Introduccion

¢ Estructura del Plan

®Principios del Plan

eLineas Estratégicas y Medidas de Actuacion

®Prioridades de Actuacion Sectoriales y Territoriales

A Y4

NN

PLAN ESTRATEGICO PARA EL SECTOR COMERGIO DE ANDALUCIA Y EL ALGARVE (2008 - 2010) Sotea"



Y Introduccion

El sector comercio es uno de los sectores mas importantes en la
estructura socioecondmica actual tanto en Andalucia como en el
Algarve, erigiéndose de este modo en un sector estratégicode primer
orden y motor de desarrollo, tanto en el plano social como en
el meramente econdmico, en ambos territorios.

En Andalucia, el comercio se ha convertido en un referente de
actuacion tanto para la Administracién PuUblica como para
organizaciones empresariales como es la Confederacion Empresarial
de Comercio de Andalucia (CECA), que basa su trabajo en la defensa
de los intereses de la pequefia y mediana empresa comercial
andaluza, asi como en la promocién de proyectos encaminados a
la adaptacion a las nuevas condiciones competitivas de los mercados
actuales.

En Portugal, es la Asociacion de Comercio y Servicios de la Region
del Algarve (ACRAL) la que trata de impulsar y promocionar las
actuaciones tendentes a mejorar la competitividad del comercio del
Algarve.

Debido a este objetivo comun, se ha puesto en marcha un proyecto
para reforzar la cohesién econémica y social a través de la Cooperacién
Transfronteriza mediante el subprograma Algarve-Alentejo-Andalucia
y materializada a través de “Fronteira Comercial Abierta”, para
recuperar y revitalizar los centros urbanos-comerciales transfronterizos
del sur peninsular.

En este contexto, CECA a través de un analisis de la situacién real
del sector comercial en Andalucia, y ACRAL a través del Estudio de
Observatorio de Comercio, han disefiado posibles lineas de actuacion
tendentes a dar solucion a las necesidades de la pequena y mediana
empresa comercial andaluza y del Algarve, promoviendo su desarrollo
e intentando reducir las desigualdades territoriales en materia de
comercio en estos espacios transfronterizos.

Con este Plan Estratégico se pretende dar respuesta tanto a los
importantes cambios que se estan dando en el sector comercio y
que, como siempre, afectan con mayor dureza al pequefio y mediano
comercio: liberalizacion de horarios, disminucion progresiva de la
cuota de mercado, etc.; como a la necesaria revitalizacion del
comercio tradicional a través del comercio asociado, donde juega
un papel importante la Red de Centros Comerciales Abiertos.

El Plan Estratégico es un paso mas para demostrar que nos preocupa

el futuro y que somos capaces de presentar una alternativa a las
nuevas demandas exigidas por los mercados actuales.

Sevilla, Junio de 2008




% Estructura del Plan

El planteamiento desde el que surge este Plan Estratégico para
el Sector Comercio de Andalucia y el Algarve (2008-2010)es el
de convertirse en una herramienta de impulso y promocién de
actuaciones tendentes a la mejora de la competitividad del sector
comercial tanto en Andalucia como en el Algarve.

Para ello, las novedades que aporta este nuevo Plan se centran
en las siguientes prioridades:

e Simplificar la estructuracién del mismo, incidiendo en tres
aspectos claves para la consecucidn de los objetivos propuestos,
que no son otros que:

- Adaptar los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos de
las pymes de comercio a las necesidades actuales y futuras del
sector y modernizar la estructura comercial existente.
- Aumentar las relaciones de cooperacion entre las pymes de
comercio tanto en Andalucia como en el Algarve.
- Mejorar la ordenacidn territorial y sectorial del Comercio.

e Incidir en el papel que cada uno de los entes debe tener en
la puesta en marcha de las medidas que se proponen, tanto
desde una 6ptica horizontal como vertical. En este sentido se
han considerado como los principales entes implicados los
siguientes:

- Pequefias y Medianas Empresas
- Organismos Intermedios
- Administraciones Publicas

e Establecer recomendaciones tanto a nivel sectorial como

territorial, priorizando las actuaciones en funcion de su localizacion
y el subsector de actividad.

Fig 1: Estructura del plan estratégico para el sector comercio de Andalucia y el Algarve
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Y Principios del Plan

El Plan se presenta como un proyecto estructurado dirigido a
producir acciones esenciales que favorezcan la modernizacién
y adaptacion del comercio andaluz y del Algarve a las necesidades
derivadas de los nuevos habitos de los consumidores del siglo
XXI. Se muestra pues como un instrumento sistematico de
planificacién para favorecer el mejor futuro posible para el
comercio andaluz y del Algarve.

El Plan Estratégico para el Sector Comercio de Andalucia y del
Algarve tiene la siguiente estructura:

o Areas: (Fig: 2)

De cara a facilitar la concrecion de medidas que contribuyan al
desarrollo de la actividad comercial en Andalucia y el Algarve,
el Plan se ha estructurado en las tres siguientes areas:

- Modernizacién de la Pyme
- Cooperacion Empresarial
- Politica Territorial y Sectorial

e Objetivos Generales

Para cada una de las areas se concretan unos objetivos generales
que definen el fin Gltimo perseguido en cada una de ellas.

e Lineas de Actuacion

Constituyen las lineas directoras que de forma univoca permiten
alcanzar el objetivo general definido para cada Area.

e Medidas de Actuacion

Cada linea de actuacién se materializard en medidas concretas,
con las que se alcanzaran los objetivos comunes disefiados.

e Agentes Implicados (Fig: 3)
- Administraciones Publicas

- Organismos Intermedios

- Pymes

Fig2: Areas Fig3: Agentes implicados
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